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1. Resumo

Este Parecer Atuarial tem como objetivo apresentar a andlise e estudos atuariais
realizados com o objetivo de implementar o Plano Institucionalizado de
Identificacdo, Controle e Tratamento dos Riscos Atuariais, que foi denominado
apenas de Programa de Controle de Riscos Atuariais - PCRA e sera submetido a
apreciacao da Diretoria e o Conselho de BOTUPREV — INSTITUTO DE PREVIDENCIA
SOCIAL DOS SERVIDORES DE BOTUCATU.

Neste trabalho analisamos os procedimentos operacionais e controles internos
relacionados a mitigagado dos riscos atuariais e sugerimos as melhorias necessarias
constantes na implantagdo do PCRA para inicio no exercicio de 2026, o trabalho foi
desenvolvido em atendimento as disposi¢des do art. 68 da Portaria MTP n°® 1467,
de 02 de junho de 2022, o qual determina a implementacdo de plano
institucionalizado de identificagdo, controle e tratamento dos riscos atuariais,
promovendo o continuo acompanhamento do equilibrio entre os compromissos do
plano de beneficios e os respectivos recursos garantidores, inclusive verificando a
evolucdo das reservas matematicas.

O Programa tem como meta mitigar os Riscos Atuariais inerentes ao Plano de
Beneficios Previdenciarios de BOTUPREV, € o controle e acompanhamento do
programa melhorara a gestdo do passivo devido a previsibilidade dos eventos
identificados, preservando a liquidez, solvéncia e equilibrio financeiro-atuarial.

Vale destacar que havera grandes beneficios e mitigagdo dos riscos atuariais,
porém o programa ndo anula totalmente os riscos de um Plano de beneficio. A
Implantag&o e sucesso do programa e controle de riscos é de responsabilidade de
BOTUPREV e deve ser condicionado com outros riscos como operacional, de
mercado, legal e outros.
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2. Introdugao

O Plano de Beneficios de Previdéncia administrados pelos RPPS, como BOTUPREV,
séo Planos na modalidade de Beneficios Definido e necessitam de acompanhamento
atuarial constante ao longo de sua maturidade, sendo que os resultados podem ser
impactados pelos riscos de premissas biométricas, econémicas, financeiras, que
impactam o risco de mercado, de liquidez, operacional, mudanga na legislacao, entre
outros.

Um Plano de Previdéncia sempre busca o equilibrio financeiro atuarial e esse equilibrio
pressupde o Passivo Atuarial de um lado, contrabalanceando com os Ativos
Financeiros do outro. Entretanto, diversos fatores de riscos podem desbalencear o
equilibrio, logo temos alguns outros riscos inerentes, sendo os riscos de investimento,
risco de descasamento entre ativo e passivo, risco de impostos, riscos de cadastros
inconsistentes, riscos de premissas atuariais (desconto da taxa de juros, precificagéo
de ativos, tdbua, crescimento salarial, geragcédo futura, método atuarial, utilizagédo do
Comprev inadequado, entre outros).

OBRIGACOES RECURSOS
Reservas Mat. Ativos Liquidos

Para mitigar esses riscos, sugerimos o Programa de Controle de Riscos
Atuariais - PCRA que permitira a avaliacdo, prevencao, controle e
monitoramento, considerando a elaboragao de estratégias para mitigagdo dos
riscos atuariais que estdo descritos nos proximos itens.

A Conde Consultoria solicitou as informacdes necessarias para BOTUPREV
para verificar como é realizada a gestao atual e controle dos riscos atuariais
para sugestoes de melhorias e adaptagdes.

Apods a analise, os riscos foram mapeados em uma matriz especifica, a partir
da qual foram elaboradas sugestdes de implantagdo de procedimentos e
controles voltados a mitigacédo dos riscos atuariais.
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3. Gestao Atuarial e Melhorias Necessarias

Apos andlise das informacdes recebidas de BOTUPREV, foi verificado que ha
pontos positivos no PCRA e outros que devem ser melhorados.

A Gestao Atuarial do PCRA envolve os colaboradores, Diretoria e Conselhos
do BOTUPREV, acompanhada do Ente Federativo. Esse processo € subsidiado
por informagdes quantificadas acerca do risco de materializagdo das premissas
e dos cenarios projetados, de modo a apoiar a tomada de decisao.

3.1 Membros de Botuprev

Para uma boa Gestao, percorrendo os riscos de um RPPS, destacamos alguns
pontos de governanga que acabam interferindo nos riscos atuariais.

Portanto, verificamos os curriculos dos membros do RPPS que vém exercendo
sua fung¢ado, destacando a Superintendéncia, Diretoria Executiva, Conselho
Fiscal, Conselho Deliberativo, Ouvidoria e Colaboradores, as devidas definicbes
de cada membro, que esta estabelecida na Lei Complementar N° 1231/2017,
com excegao da ouvidoria e colaboradores.

Todos os membros da diretoria e conselhos devem ser certificados e ter acesso
a educacgao continuada, sendo recomendado a realizagcédo de cursos de atuaria
para todos os membros que atuam na area que envolve calculo de beneficios e
gestao atuarial, além das certificagdes de investimento.

Para analise desta consultoria e com foco na mitigacao de riscos atuariais,
Botuprev encaminhou 15 (quinze) curriculos dos colaboradores e apenas trés
nao estao certificados, logo recomendamos que Botuprev insista na certificagao
da totalidade de sua equipe. Para o Superintendente é necessario o nivel
intermediario para o exercicio de 2026.

O Conselho Deliberativo devera ter conhecimento dos riscos atuariais e se
manifestar, sendo:

1-) Ter ciéncia e se posicionar a respeito das hipoteses biométricas,
demograficas, econémicas e financeiras utilizadas na Avaliagédo Atuarial,

2-) Devera apreciar as propostas de alteracdo do plano de custeio e se
posicionar;

3-) Apreciacao do equacionamento de déficit proposto pela diretoria e registro
de ciéncia e acompanhamento ou nao da proposta da diretoria;
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4-) Ter ciéncia, acompanhar e se manifestar sobre os estudos realizados e a
serem realizados para melhor gestao atuarial do RPPS, como exemplo estudos
de reestruturacdo do RPPS; alteracédo de premissas de aposentadoria (EC 103
e outros), aporte de bens direitos, reducado de Plano de Custeio, utilizagcéo da
Geragao Futura, politica de investimentos (Demonstrativo da Politica de
Investimentos — DPIN), estudos e implantagéo da carteira de empréstimos entre
outros.

Para o Conselho Deliberativo ter embasamento técnico para apreciacao e
aprovagdo em alguns casos € necessario a educagado continuada, caso o
conselho deliberativo ndo se sinta a vontade ou nao tenha técnica suficiente
para aprovagao € necessario a consulta e parecer de um profissional qualificado
na area atuarial.

Cabe ao Conselho Fiscal zelar pelo fiel cumprimento das disposigdes legais
que regem o funcionamento do RPPS de Botucatu voltadas também aos riscos
atuariais, verificar se todas as medidas foram tomadas para mitigar os riscos
atuariais e acompanhar a implantagéo deste programa.

Recomendacgao: Emissdo de um relatério do Conselho Fiscal, ao menos uma
vez ao ano, registrando a adogao das premissas atuariais e financeiras como
(Tabuas Biométricas, Entrada em Invalidez, Mortalidade de Invalidos, Taxa de
Juros, Crescimento das Remuneragdes, Crescimento, Familia Padrao).
Comunicando imediatamente ao Conselho Administrativo e Diretoria Executiva
de divergéncias apuradas, assim como impacto atuarial na adogado das
premissas adequadas.

Cabe a Superintendéncia, 6rgao executivo do BOTUPREV, compete a gestéao
da autarquia e do RPPS de Botucatu, executando os servigos de arrecadacéao
das contribuicoes dos servidores municipais e dos entes de direito publico do
Municipio, de aplicacédo dos recursos disponiveis da autarquia, e de concessao
dos beneficios previdenciarios aos segurados e seus dependentes, tomando
medidas para mitigar os riscos atuariais inerentes ao Plano.

Logo cabe a diretoria acompanhar e implementar melhorias para mitigar os
riscos atuariais em todas as areas de investimentos a area de concessao de
beneficios.

Acompanhar a evolugdo das reservas matematicas e equilibrio financeiro
atuarial do Plano mensalmente.
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Recomendagao:

Criacdo do Comité de Controle e Acompanhamento de Riscos Atuariais,
contendo no minimo 5 membros (sendo 3 membros de Botuprev, Atuario
Responsavel do Plano e 1 membro do Ente Federativo).

O Comité visa principalmente mitigar os riscos atuariais e dar transparéncia as
medidas necessarias para sanar possiveis desequilibrios das ultimas
avaliagdes atuariais.

Papel complementar do Comité, se posicionar sobre a evolugdo de cada
resultado financeiro, atuarial e demografico, bem como a adogao das premissas
e hipoteses e do calculo atuarial. Acompanhar as solugdes a serem
implementadas para manter o equilibrio- financeiro atuarial do Plano.

3.2 Contratagdes Consultoria Atuarial

Recomenda-se a continuidade de contratagdo de consultoria atuarial mensal
para realizar a Avaliagcao Atuarial, testes de hipoteses, estudos de fato relevante
e controle dos riscos atuariais através de estudos adicionais como teste de
sensibilidade, geracao futura e demais que se faga necessario, recomenda-se
que a contratagdo sempre vise notoério saber, com experiéncia em RPPS.

Recomenda-se a contratagdo de auditoria atuarial no minimo de 5 em 5 anos
com 0s mesmos requisitos da contratacdo de consultoria atuarial (atuario
responsavel pelo plano), assim como auditoria atuarial das concessdes de
beneficios.

3.3 Mapeamento dos Riscos Atuarias

Ha a necessidade do mapeamento dos processos atuariais € manuais
operacionais do RPPS, sao eles: cadastro de servidores ativos e inativos,
informacdes bases para definicdo das premissas atuariais, estudos e teste de
aderéncia e convergéncia quando necessario, informagbées do COMPREYV,
informacao da DRAA, Estudos Atuariais e concessao do beneficio, riscos legais/
institucionais, juridicos, riscos de politica de investimento.

Tais processos deverao ser desenvolvidos pela equipe de BOTUPREV em etapas
com cronograma definido.

3.3.1 Cadastro: ha a necessidade de consistir o cadastro de inativos e familia
real dos inativos, assim como cronograma de melhorias do cadastro dos
ativos e dependentes para adogdo de estudos da familia real,
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3.3.2

3.3.3

3.34

identificagdo do tempo anterior a Botuprev para o COMPREYV ou a idade
no inicio ao plano, uma vez que a compensagao previdenciaria tem
grande impacto no calculo, sendo estabelecido o recenseamento
previdenciario a cada 5 anos abrangendo todos os aposentados e
pensionistas do respectivo RPPS

Definicdo de premissas: As premissas deverdo ser discutidas com o
atuario responsavel pelo plano antes da Avaliagdo Atuarial de
preferéncia no més de outubro, tal discussao deve ser registrado em
parecer da Comissdao de Controle e Acompanhamento de Riscos
Atuariais e seguir para ciéncia do Conselho Deliberativo e Ente
Federativo;

Teste de aderéncia: O teste de aderéncia devera ser realizado no minimo
quatro em quatro anos e deverao ser testadas as premissas de tabua
biométricas, crescimento salarial, COMPREV, Familia real e familia
padrao, crescimento salarial e de beneficios, reposicdo de massa, indice
inflacionario, os testes deverao ser aprovados pela diretoria e ter
apreciagao do conselho e ente federativo.

O Teste de Aderéncia deve seguir o art. 54 da Portaria MTP n°® 1467, de
02 de junho de 2022, o qual determina que:

Art. 54. O envio a SPREV do Relatério de Analise das Hipoteses, a cada 4
(quatro) anos, como anexo ao Relatério da Avaliagdo Atuarial do exercicio
seguinte, devera observar os seguintes marcos temporais:

I - 31 de julho de 2023, relativo a avaliacéo atuarial posicionada em 31 de
dezembro de 2022, para os RPPS classificados no grupo Porte Especial do
ISP-RPPS;

Il - 31 de julho de 2024, relativo a avaliagéo atuarial posicionada em 31 de
dezembro de 2023, para os RPPS classificados no grupo Grande Porte do
ISP-RPPS; e

Il - 31 de julho de 2025, relativo a avaliagao atuarial posicionada em 31 de
dezembro de 2024, para os RPPS para os RPPS classificados no grupo
Médio Porte do ISP-RPPS. (Redagédo dada pela Portaria MTP n° 1.837, de
30/06/2022).

Vale destacar que o estudo de taxa de juros € anual.
Informacées do COMPREYV: deverao ser atualizadas ao menos quatro

em quatro anos com preferéncia de analise anual, ja que tal premissas é
muito importante para o Plano de Botucatu que se iniciou em 2011 e tem
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3.3.5

3.3.6

3.3.7

3.3.8

uma taxa de compensacgao positiva alta e detém um impacto significativo
em Botuprev.

DRAA: O Demonstrativo de Resultados da Avaliagao Atuarial devera ser
enviado uma vez ao ano e devera ser refeito toda vez que o atuario julgar
que uma alteragédo tenha impacto na Avaliagdo Atuarial seja relevante,
tal impacto deve ser avaliado nas Avaliagbes Atuariais de Fato
Relevante.

Estudos Atuariais: Durante o exercicio, apdés a Avaliacdo Atuarial,
deveréo ser realizados os estudos que se fagam necessarios para mitigar
os riscos atuariais do plano, Botuprev devera elaborar um cronograma
junto com o atuario para determinar os estudos necessarios e entregas.

Concessao de Beneficios: Para as concessdes de beneficios Botuprev
devera ter manual com todas as etapas a serem seguidas e conferéncia
de outro colaborador, recomenda-se auditoria interna de um outro
colaborador uma vez ao ano das concessbdes comedidas durante o
periodo, sendo recomendado auditoria atuarial dos beneficios
concedidos dos ultimos 5 anos.

Ativos Financeiros e ALM: Recomenda-se estudo da carteira de
investimentos e qualidade dos ativos financeiros juntamente com o ALM
com objetivo de verificar as rentabilidades futuras, assim a taxa de juros
(taxa de desconto) a ser utilizada nas Avaliagdes Atuariais.

4. Matriz de Risco Atuarial

Apods a Analise e Estudos Atuariais elaborados nos exercicios de 2024 e 2025,
destacamos em uma matriz de riscos com os numeros de cada item abaixo
dos principais impactos atuariais no Plano de Beneficios:

. R Baixo Médio Alto Acima de
ProsaBLDADE~_| 1% @ 5% RM [5% a 15% RM| 15% da RM
Muito Provavel _ Se9

Provavel 1 6
Possivel 2e’7 Jed 8
Improvavel
Raro

1- Estudos de alteracao da legislagao para adequacao das premissas da EC°
103.
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Caso seja implementado na integra, para os atuais e futuros o impacto na
redugdo nas reservas matematicas é de R$ 95 milhdes que representa
aproximadamente 9% nas Reservas Matematicas.

Estudo para retirada da Paridade e Integralidade:

Caso seja considerada nula a integridade e paridade, o impacto é de R$11.3
milhdes de reducao, que representa 1,1% das Reservas Matematicas.

Estudo da Geragao Futura com aumento de 2,6% da Contribuicdo Normal
Caso seja aprovado o aumento de contribuicdo normal em 2,6 pontos
percentuais, ou ainda 2,6% da folha de ativos atuais e futuros nula a
integridade e paridade, o impacto é de R$66 milhdes de reducgdo, que
representa 6,2% das Reservas Matematicas.

Utilizacdo do Fundeb para segregacao dos Custos dos Professores.
Segundo os estudos, seria possivel aumentar a contribuicdo normal para
custear os professores em R$ 100 milhdes representa 10% das Reservas
Matematicas. Para utilizacdo € necessaria analise da area juridica e
aprovacao do conselho e lei respaldando o Ente Federativo.
Equacionamento do Déficit do exercicio de 2024.

O valor do novo déficit é de R$211 milhdes e é obrigatério o
equacionamento, sendo recomendado o equacionamento total, o valor
representa 20% das Reservas Matematicas.

Oscilagao de 1% na taxa de juros do Plano.

Uma Oscilagado de 1,00 pontos percentuais de redugao da taxa de juros
atuariais traria um aumento de R$201 milhdes, que representa 19,07% das
Reservas Matematicas

Majoracéo de 25% na expectativa de vida.

Uma majoragdo nas expectativas de vida em 25%, traz um aumento
R$33,23 milhdes, que representa 3,15% das Reservas Matematicas.
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8- Oscilagao de -1% na taxa de juros e Majoragédo de 25% na expectativa de
vida.

Num cenario de redugdo de 1 ponto percentual na taxa de juros com o
aumento da expectativa de vida em 25%, traz um aumento R$ 247,3
milhdes, que representa um aumento de 23,44% nos valores das Provisdes
das Reservas Matematicas.

9- Eventuais reformas ou alteracao de legislagao, probabilidade de acontecer
€ alta e os impactos nos planos geralmente sao altos.

10- Exigiveis Contingenciais, a ser mensurado pela equipe de BOTUPREV

Recomenda-se que tais riscos sejam acompanhados e se necessario renovados a
cada trés anos.

5. Manuais Operacionais e Cronogramas
5.1 Manuais Operacionais

Apos a analise dos materiais recebidos, verificou-se que ha manuais para
analise e concessao de aposentadoria, porém a necessidade de elaboragao
de manuais operacionais claros para cada fung¢ao e trabalho realizado por
Botuprev, mitigando o risco atuarial e mantendo a continuidade do trabalho a
serem desenvolvidos no Botuprev.

A elaboracdo dos manuais devera ser realizada pela equipe de Botuprev,
mapeando as fungdes e trabalhos com objetivo de mitigar os riscos
operacionais e atuariais.

Recomenda-se adotar a formalizacao dos fluxos e processos e detalhamento
em manuais operacionais padronizado por area, tais procedimentos deverao
ser acompanhados pela diretoria e serem revisado anualmente.

5.2 Cronograma de Trabalho

Todo trabalho realizado na area atuaria necessita de um cronograma de
acompanhamento com comec¢o, meio e fim.
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O cronograma € uma ferramenta de planejamento para organizar as
atividades em uma linha do tempo, sendo definido o que sera feito, por quem/
equipe, em quanto tempo e a sequéncia dos trabalhos.

Exemplo de Cronograma para Avaliagdo Atuarial

o 28 2038 RESPONSAVEIS /
DESCRIGCAO MES Agosto Outubro D o Janeiro Fevereiro Margo OBSERVAGOES
SEMANA 1234512345123451234512345123451234512345
Envio dos Leiautes de dados e informagoes para o I
L s [CCA
estudo das hipéteses atuariais
Envio dos dados solicitados rBotuprev
I_Proces_sapen}to dos dados e identificagao de cca
ELABORAGAO [Envio das inconsisténcias identificadas nos dados cca
DE ESTUDOS |para o estudo de aderéncia
COMPLEMENTA [Retorno com ajustes e justificativas das
N Botuprev
RES d
Eaudo do ALM e Taxa de Juros |
[Aprovagao do Conselho da Politica de
Investimentos
égresem-aga: dos Resultados do ..EJstquo de CCA / Botuprev
4 anos de )
anio dos Leiautes das bases para a Avaliagao cca
[Atuarial e Informagoes Adicionais (*)
A . . [Botuprev (posicionadas!
Envio das Bases de dados Individuais om 30/09/2024)
I_Proces_sa!ne!no dos dados e identificagao de cca
Envio das inconsisténcias identificadas nas bases
T o) A [CCA
de dados individuais
~ Retorno com ajustes e justificativas das Botuprev
ELABORACAO [ii isténci d
DA AVALIAGAO [F da base de dados [CCA
ATUARIAL  [Envio da Carta de Estatisti CCA
Envio das Informagoes Adicionais (Dados |—Botuprev (referente ao
Finan./Contabil e E Biométri lencerramento de 2024)
Preparacao e Execugao do Modelo Atuarial [CCA
Envio das Reservas Matematicas Matematicas [CCA
Envio do Relatorio de Avaliagao Atuarial B [CCA
Ap a0 dos Resultados da Avaliaca
Atuarial [CCA / Botuprev
4o da Nota Técnica Atuarial [CCA. Caso seja
IEreparagéo do Arquivo XML e Fluxos Atuariais [CCA
Envio do DRAA para o cadpniv I [CCA
(*) Base de dados individuais referente & 30/09/2025. Demais informagdes referente ao encerramento do exercicio 2025.
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6. Proximos Passos

1-) Analisar este relatorio de sugestao de controle de riscos atuariais;

2-) Elaborar um cronograma de trabalho detalhando os itens a serem
analisados e as etapas de implantagao;

3-) Instituir o Comité de Controle de Riscos Atuariais
4-) Definir Politicas e procedimentos sugeridos neste parecer

5-) Criar Ferramentas de Controle de Riscos (taxa de cobertura, relagao de
ativos/ inativos, rentabilidade x meta atuarial, aderéncia de hipoteses e outros)

6-) Acompanhamento de melhorias continuas nos sistemas, estudos,
auditorias e outros.
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7. Conclusao
Este parecer para o Programa de Controle de Riscos Atuariais- PCRA passa a
ser a ferramenta inicial para implementar o Plano Institucionalizado de
identificacdo, Controle e Tratamento dos Riscos Atuariais.
Sendo apreciado pela Diretoria e colocado para aprovagao do Conselho

Deliberativo e apreciagdo do Conselho Fiscal para inicio de implementagcao no
inicio de vigéncia em 01/2026.

Sao Paulo, Setembro de 2025.
CONDE CONSULTORIA ATUARIAL LTDA.

André R. Conde
Atuario MIBA 2071
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Anexo | - Cronograma dos Estudos

ANO 2026
DESCRIGAO MES aneiro_ fevereiro _ margo abril maio unho julho agosto  Setembro _outubro novembro dezembr R:;;g:\f: gl:'sl
SEMANA 1234512345123451234512345123451234512345123451234512345]2345
Reservas Matematicas e Resultado do Plano [CCA / Botuprev
da Gao Atuarial e Passos [CCA / Botuprev
ESTUDOS
NECESSARIOS Iﬁetorno do Balango Fechado Botuprev
IDENTIFICADOS ;( e do DRAA e Material da Avaliagdo (CCA / Botuprev
NA AVALIAGAQ [Atuaria
ATUARIAL  |Finalizagio de todo Material da Avaliagio Atuarial CCA / Botuprev
[Apresentagao da Avaliagao Atuarial para o
Conselho e Préximos Passos [CCA  Botuprev
[Apresentagao da Avaliagao Atuarial para o CCA  Botupre Ente
Conselho e Préximos Passos
Elaboragédo de Estudos para Conselho e Prefeito [CCA / Botuprev/ Ente
[Aprovagéo da diretoria, conselho e Ente [CCA / Botuprev/ Ente’
implantacao dos Decisao com embasamento dos
lestudos e possivel aprovagiao na Camara [CCA / Botupre Ente
Aprovagdo em Lei
Teste de Aderéncia de Hipoteses Biométricas
Teste de Hipéteses referente a Taxa de Juros
ESTUDOS A o da Taxa de Juros
SEREM | cao na expectativa de vida
JLVIDOJAuditoria Atuarial (3 em 3 anos) [Botuprev
S DURANTE AO de CCA
ANO PARA |Estudos referente a Novas Legislagdo [CCA / Botuprev.
CONTROLE DE [Estudos demandados pela prefeitura com impacto
RISCOS  [no Plano de Botuprev [EEA D
ATUARIAIS
puragio do i ! CCA / Botuprev
Atuarial simples para apreciagdo do conselho) P!
Outros Necessarios (Geragao Futura, COMPREV) [CCA / Botuprev.
(*) Todos Estudos i deverdo ser i pela diretoria e com registro em ata e salvos na pasta do Programa de Controle de Riscos Atuariais

14

Conde Consultoria Atuarial Ltda.

Av. Imperatriz Leopoldina, 957, Vila Leopoldina - Sao Paulo/SP

Fone: 55 - 11 - 3834.4933

ccaconde@ccaconde.com.br

www.ccaconde.com.br




«  BOTUPREV
@ QQJNAQEE 1 “"““‘E’S“TTJ’E;:';IG“ML

@ CONDE

PRESTACAO DE SERVICOS ATUARIAIS EM:
PREVIDENCIA COMPLEMENTAR ABERTA E FECHADA
REGIMES PROPRIOS DE PREVIDENCIA
PLANOS DE SAUDE E SERVICOS ASSISTENCIAIS
SEGUROS DE PESSOAS E DANOS PATRIMONIAIS
RESSEGUROS E CAPITALIZAGCAO e

TREINAMENTO NAS AREAS DE ATUAGAO

15

Conde Consultoria Atuarial Ltda.
Av. Imperatriz Leopoldina, 957, Vila Leopoldina - Sao Paulo/SP
Fone: 55 - 11 - 3834.4933

ccaconde@ccaconde.com.br
www.ccaconde.com.br




