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PLANO DE ACAO E CAPACITACAO 2024 - ATUALIZADO EM 2025

Botucatu - SP, 10 de margo de 2025.

INTRODUCAO

O Regime Prdprio de Previdéncia Social de Botucatu foi instituido pela Lei Complementar n°
910 de 13 de dezembro de 2011 e foi reorganizado através da Lei Complementar n° 1.231 de
19 de dezembro de 2017 abrangendo a Administragdo Direta, Indireta, Autarquica e
Fundacional do Municipio de Botucatu, criando-se assim o Botuprev — Instituto de Previdéncia
Social dos Servidores de Botucatu, autarquia autdbnoma, responsavel pela administracdo do
RPPS e pelo recolhimento, gestéo e aplicacdo das contribuicdes previdenciarias dos servidores
publicos Municipais titulares de cargo de provimento efetivo no regime estatutario e dos entes
patronais. Esse regime esta previsto no artigo 40 da Constituicao Federal.

Os valores das contribuicGes sdo investidos no mercado de renda fixa e variavel obedecidos 0s
critérios e limites definidos na resolucdo do Conselho Monetario Nacional — CMN n° 4.963 de
25 de novembro de 2021 e suas alteragdes, a fim de formar um patriménio suficiente a cobertura
dos beneficios a serem concedidos futuramente.

METODOLOGIA

Para a criacdo deste Plano de Acdo, foi necessario a atuacao de todos 0s responsaveis

diretos pelas atividades do BOTUPREV, com a indicacdo dos planos e acdes de cada area.

A construcdo do Plano de Acdo para o exercicio de 2024 foi desenvolvida pelo
BOTUPREYV, apds ampla analise e debates em reunides com toda a equipe para alinhamento
das acdes necessérias para 2024, ap6s, aprovagédo por parte dos representantes do departamento,
foi dada divulgacdo aos Conselheiros e disponibilizado em seu portal no link:

http://www.botuprev.sp.gov.br/portal
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O anexo | é composto por objetivos estratégicos, acGes a serem implementadas,

indicadores de desempenho, avaliacdo e monitoramento.

IDENTIDADE

MISSAO

Garantir que o Instituto proporcione aos segurados e dependentes uma assisténcia humanizada

com gestdo transparente dos ativos, buscando o equilibrio atuarial;
VISAO

Ser reconhecido interna e externamente por todos os interessados, pela garantia da qualidade
no atendimento, disseminando a cultura previdenciaria e a garantia da promissdo da protecéo

dos segurados e seus dependentes.
VALORES

Respeito e Responsabilidade; Organizacdo e Modernidade; Etica e Transparéncia; Cooperacao

e Compromisso e Efetividade e Sustentabilidade.

DIAGNOSTICO

Na construcdo do diagndstico utilizamos a MATRIZ de SWOT, onde foi realizada

uma percepcdo do cenédrio do BOTUPREV, como forma de identificar seus pontos fortes,
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pontos fracos, oportunidades e ameacas frente aos desafios identificados ap6s anélise adequada

das sugestdes propostas.

Realizada a fase de anélise da MATRIZ de SWOT, foram estabelecidos um conjunto

de objetivos e as metas correspondentes, onde priorizamos resolver os problemas e atenuar as

forcas prejudiciais do BOTUPREV.

Com o estabelecimento dos Objetivos Estratégicos, os fragmentos em metas, onde

utilizamos a periodicidade anual, para que possamos fazer acompanhamento e corregdes de

rumo.

Metas definidas, aplicamos o método 5W2H, que consiste basicamente em fazer

perguntas nos sentidos de obter as informacdes primordiais que servirdo de apoio ao

planejamento de uma forma geral.

ANALISE DE SWOT

Instituto de Previdéncia Social dos Servidores de Botucatu - Botuprev

FORCA

1. Acessibilidade da Diretoria com
segurados e colaboradores;

2. Atendimento ao publico com qualidade;

3. Manutencao do Certificado de

Regularidade Previdenciaria;

1. Excesso na burocracia dos processos;

2. Dependéncia de outros 6rgdos da

Prefeitura e Camara;
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Fatores Externos

OPORTUNIDADES

AMEACAS

1. Boa relagdao com Poder Executivo e
Legislativo municipal;

2. Credibilidade institucional perante
segurados, orgaos de controle e
instituicOes publicas e privadas;

3. Intercambio com outros regimes
proprios de modo a trazer boas praticas de

gestao;

1. Cenario instavel da economia e da Politica;
2. Instabilidade do mercado financeiro.
3. Inconsisténcia do banco de dados para

estudo atuariais;

MONITORAMENTO

O monitoramento do Plano de Acdo 2024 do BOTUPREV ocorrera conforme

periodicidade de reuniées da BOTUPREV.

PLANO DE ACAO

O motivo da execucdo dessa iniciativa visa o cumprimento do Manual Prd-Gestéo

Versdo 3.4, tendo como responsavel pela execu¢do da iniciativa do BOTUPREV, Walner

Clayton Rodrigues. O prazo para a iniciativa serd de 01/01/2024 a 30/11/2024, na sede do
BOTUPREV. O detalhamento do Plano de Acdes esta previsto no Anexo |.
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ANEXO |
FAROL DE
METAS
ATENDIMENTO
Bloco Objetivo Agao Indicador Valor Unidade | Responsavel Finalizagao Status | 25% | 50% | 75% | 100%
o S Distribuir de forma clara e
S Definico clara de sistematizada as tarefas Emerson
‘© distribuicdo de . Relatdrios N/S Servigos . Dezembro/2024 | Iniciar
c relacionadas ao Setor entre Miranda
. tarefas. os servidores
m .
(7]
(=] .. -
] Organizacio do Definir dias e horarios Emerson
S i Relatori N /S Servi . Dezembro/2024 | Inici
qc) COMPREV. semanais para elatdrios / ervigos Miranda ezembro/ niciar X
o gerenciamento.
oo
8 Manualizagdo interna
() . ~
=2 Manualiza¢3o do dos processos do Emerson
e - N /S . -
% COMPREV COMPREV. Relatdrios / Material Miranda Dezembro/2024 | Iniciar X
()
o
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Verificagao de todos os

(72
-8 ‘ Ptrolcessci pardmetros necessarios £
= otalmente T - . merson -
T dicital para a Digitalizacdo total Relatérios N /S Material Miranda Dezembro/2024 | Iniciar
5 gital. dos processos.
oo
m . . ~
T o Licitar a contratagdo de
8 'S, empresa para o
'g’ ®© | Estruturar um novo p P . . RS . Eder Tinti L
S E e desenvolvimento. Alimentar Licitagdo Servigo Dezembro/2024 | Iniciar
0o = site institucional 15.000,00
c O os dados, mantendo a
é £ atualiza¢do constante.
m ~
T o Elaboragdo de um manual
o © . ~
-4 Documentar a contendo as informagdes e
i) g atual estrutura de detalhamento da atual Manualizacao N/S Material Eder Tinti Dezembro/2024 | Iniciar
8 S rede da instituicao estrutura de rede fisica e
§ £ l6gica do BOTUPREV
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o Um encontro com
© 18 Apoio ao Programa | aposentados e pensionistas Hemilyn
'% & Inclusdo Digital, em interessados em aprender Palestra e Eduarda
_g g parceria com o sobre o uso rotineiro de Material N/S Material Chiozzi de Dezembro/2024 | Iniciar
c O Servigo Social do smartphones, com foco na Andrade e
E £ BOTUPREV emissdo do holerite online e Eder Tinti
redes sociais institucionais.
(7]
-
8 3 Evolugdo didatica | Acrescentando novos indices
§ § dos Relatorios e e Informacgoes Material N/S Material Leonardo Dezembro/2024 | Iniciar
)
[ Atas complementares
-
ok
(7]
-
c Realizar
C o . . .
‘= Credenciamentos Realizando o Material e . ..
o § e . , . N/S Material Leonardo Dezembro/2024 | Iniciar
R das Instituicdes Credenciamento Relatdrios
= g Financeiras
ok
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Diretoria de
Investimentos

Manualizagdo de
procedimentos

Criando o manual a partir do

para aquisi¢do de estudo das regras para as Elaboragao N/S Material Leonardo Dezembro/2024 | Iniciar
LF, CDB e Titulos respectivas agcdes
Publicos
Atendimento individual
agendado com assistente
— social, em sequéncia
-S orientagdes personalizadas .
e o Hemilyn
3 Programa de pelo setor de beneficios
o . . Eduarda .
8 Preparacao para conforme enguadramento Atendimento N/S Servigo Chiozzi de Dezembro/2024 | Iniciar
> Aposentadoria. na regr? previdenciaria, Andrade
2 formacdo de grupo para
encontros, oficinas
tematicas e/ou palestras
educativas.
-g Entrevista na sede do .
o . Hemilyn
Acompanhamento Botuprev seguindo a
7] N ) . Eduarda -
S aos aposentados relacdo de segurados Atendimento N/S Servico Chiozzi de Dezembro/2024 | Iniciar
'S recentes aposentados nos ultimos
- . Andrade
g dois anos
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Levantar aposentados com
— consideravel
-g comprometimento de sua Hemilyn
J% Busca ativa renda, convida-los para Eduarda
o] . - atendimento com finalidade | Atendimento N/S Servigo L Dezembro/2024 | Iniciar
O socioecondmica . Chiozzi de
S de entender a realidade
- Andrade
3 acerca de seus descontos e
realizar encaminhamentos
necessarios
(7)) .
) Treinamento e
o © e
s & Capacitagdo para
qc, N | osservidores que Promover Treinamento e
g g atuem na area de Capacitagao para os
£ Z investimentos servidores que atuem na Data do Walner
2 o sobre sistema area de investimentos sobre ] Todos Material Clayton Dezembro/2024 | Iniciar
- o . . . ! . treinamento :
v %8 financeiro, sistema financeiro, mercado Rodrigues
T 2 mercado financeiro financeiro e de capitais e
9 © e de capitais e fundos de investimentos
&" S fundos de
S investimentos
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Treinamento e
Capacitagdo da .
. Promover treinamento e
Equipe de capacitagao da equipe de Data do Walner
Beneficios para P L. ¢ quip - . Todos Material Clayton Dezembro/2024 | Iniciar
~ beneficios para a concessdo | treinamento ;
concessao de . o Rodrigues
. de aposentadoria e pensdes
aposentadoria e
pensdes
Formacdo Basica N
Promover capacitagdo de
em RPPS para R Walner
. formagado bdsica em RPPS Data do . Junho/2024 .
servidores, . . . Todos Material Clayton Iniciar
.. para servidores, dirigentes e | treinamento ;
dirigentes e . Rodrigues
A conselheiros
conselheiros
Semindrio dirigido
aos segurados, e
cim Promover seminario dirigido
. aos segurados, com . .
conhecimentos . & L Data do . Diretoria do .
‘- conhecimentos basicos sobre . Todos Material . Dezembro/2024 | Iniciar
basicos sobre as treinamento Instituto
as regras de acesso aos
regras de acesso . . o
. beneficios previdencidrios
aos beneficios

previdencidrios
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Estratégico

Realizar audiéncia
publica com os Promover audiéncia publica
A . Walner
segurados, com os segurados, Audiéncia . Julho/2024 .
. Todos Material Clayton Iniciar
representantes do representantes do ente Publica .
. . . . Rodrigues
ente federativo e a | federativo e a sociedade civil.
sociedade civil
. Promover Treinamento e
Realizar o
Treinamento para Capacitacdo para os Diego Lopes
. P servidores que atuem na Treinamento Todos Cursos & P Dezembro/2024 . X
nova Lei de , . . de Souza Iniciar
e area administrativa e
LicitagOes 14133
compras

Beneficios — Manualizacéo dos Servigcos do COMPREV: Trata-se de elaboracdo de um manual para execucdo de como trabalhar com o sistema
COMPREYV, situacdo iniciada e arrumando detalhes para ser entregue no ano posterior;

Tecnologia da Informacao - Documentar a atual estrutura de rede da instituicdo: Foi estruturada a documentacdo base da rede do BOTUPREV,
um passo essencial para garantir a seguranca da infraestrutura de TI. A manutencéo de registros detalhados de componentes, configuracdes e
alteracdes permite a equipe de TI identificar vulnerabilidades, responder a incidentes e prevenir problemas futuros. Contudo, a auséncia de

documentacao anterior tornou o trabalho mais complexo do que o inicialmente previsto. Atualmente, 0 manual conta com 25 péginas, abordando:
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Justificativa; Levantamento de informacoes iniciais; Especificacdes e identificacdo dos ativos de rede; Topologia de rede; Softwares, acessos e
licengas (Microsoft Windows e Office); Politicas de seguranca e dados do firewall; Links de internet e rede wireless; Manutencéo e backup;
LicitacOes e contratos. Por fim, importante salientar que contribuiram para a morosidade do processo de manualizagdo: Reconfiguracéo total
da rede wireless; Necessidade de manutencéo e criacéo de cronograma para execucao destas nos computadores do BOTUPREV; Elaboracéo de
termos de referéncia para licitacdes importantes para o setor de informatica; Revisdo da Politica de Seguranca da Informacédo. O objetivo
encontra-se aproximadamente 50% concluido. Prevé-se sua finalizacdo em 2025.

e Tecnologia da Informacao / Servico Social - Apoio ao Programa Incluséo Digital, em parceria com o Servi¢o Social do BOTUPREV: O
Programa Inclusdo Digital ndo foi iniciado. Conclui-se que o objetivo nao foi atingido e, no contexto atual, ndo se configura como prioridade
para o setor de informatica e servico social devido outras demandas que surgiram durante o exercicio de 2024;

e Diretoria de Investimentos - Manualizacdo de procedimentos para aquisi¢céo de LF, CDB e Titulos Publicos: Trata-se de elaboracdo de um
manual para execuc¢do dos trabalhos de aquisi¢do de papeis de investimento supracitado, este manual proporcionara um padrédo de compra
independente de quem esteja executando a compra, situacao iniciada e arrumando detalhes para ser entregue no ano posterior;

e Servico Social — Acompanhamento aos aposentados recentes: Apesar dos trabalhos de acompanhamentos dos recém aposentados ter iniciado
com mudanca de rotinas administrativas, o alcance para atingir o que se pretende é preciso convocar 0s mais antigos para comparecer e ter o

acolhimento necessario;
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e Servigo Social — Busca Ativa Socioecondémica — Trabalhos esse n&o iniciado devido a complexidades de informagdes e qualificacio pelo setor do
Servico Social, vista que nem todos os aposentados que estdo na faixa de um salario minimo, estdo necessariamente vulneraveis

economicamente, pois pode ocorrer em ter duas aposentadorias e a do BOTUPREYV ser um complemento a remuneracao;

Walner Clayton Rodrigues

Superintendente do Instituto de Previdéncia Social dos Servidores de Botucatu - BOTUPREV
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